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Примеры из жизни: Поль –
менеджер отдела

Поль - 36 лет В этом супермаркете 12 
менеджеров отделов. У 
большинства из них есть 
соответствующий диплом, и Поль 
волнуется за свое будущее, а 
именно по поводу того, как к нему 
будут относится, как к человеку, 
сделавшему карьеру с нуля; что 
может случиться с ним в случае 
прихода нового директора;  у кого 
будут преимущества роста – у него 
или у тех, у кого есть диплом; будет 
ли учитываться его опыт работы 
при переходе в другой магазин при 
отсутствии соответствующего 
диплома.

Менеджер отдела в супермаркете в 
течение 5 лет. Поступил на работу 
15 лет назад в качестве рядового 
работника и постепенно достиг 
настоящей должности
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Примеры из жизни: Эндрю –
волонтер
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Andrew – 49 лет

Он – волонтер в ассоциации, 
оказывающей помощь одиноким 
и нуждающимся лицам. Уже 4 
года он отвечает за склад 
продуктов питания.

В настоящее время у него 
проблемы с руководством 
компании, где он работает на 
административной должности. Он 
боится потерять работу.

Есть возможность перейти в отдел 
логистики, но у него нет 
необходимой официальной 
квалификации, а есть только опыт 
работы волонтером.

Как ему использовать этот опыт и 
приобретенные компетенции для 
того, чтобы получить должность 
менеджера отдела логистики?



Примеры из жизни – секретарь 
руководителя

Мари – 33 года Через 3 года уходит на пенсию 
директор по персоналу, и шеф 
предложил ее на эту должность. 
НО – условие – наличие 
магистерской степени.

У Мари только степень BTS, и ей 
нужна степень бакалавра, чтобы 
получить магистерскую степень: 
она не может поступить на 
вечерний курс магистратуры, 
даже если ее знания и умения, 
приобретенные в ходе работы в 
качестве секретаря, 
соответствуют уровню 
бакалавра.

Работает
секретарем в  
компании в течение 
7 лет.

Она пользуется 
доверием шефа, 
осуществляет 
постоянное 
взаимодействие с 
менеджерами и 
профсоюзами
Обладает высоким 
потенциалом 
профессионального 
развития. 
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Примеры из жизни: Мишель –
директор по персоналу

Мишель – 46 лет

Директор по персоналу в 
строительной компании

В этом секторе происходят постоянные 
изменения в области технологий и 
существуют проблемы с 
квалифицированными работниками.

Как осуществлять мониторинг 
компетенций работников для 
поддержания высокого уровня 
деятельности компании и обеспечения 
соответствия потребностям рынка труда?

Он подписал соглашение об обучении с 
Министерством образования. Как 
уменьшить продолжительность обучения 
с учетом имеющихся у работников 
компетенций?
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Закон о социальной 
модернизации

Валидация
неформаль-

ного и 
спонтанного 
обучения
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Закон о социальной 
модернизации
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Краткая история французской 
системы VAE
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1934 – валидация профессионального опыта 
для того, чтобы стать инженером

1985 – валидация профессионального опыта 
для зачисления на программы высшего 
образования

1992 – валидация профессионального опыта 
для получения части квалификации ПОО

2002– валидация неформального и 
спонтанного обучения для получения 
полной квалификации ПОО или степени 
высшего образования

С 1971 г. существуют 
правовые нормы, 
обеспечивающие 
соответствие системы ПОО 
изменяющимся 
потребностям рынка труда и 
общества.

В 2002 г. работодатели, 
социальные партнеры и 
правительство, с учетом 
новых реалий рынка труда и 
занятости и социальных 
потребностей, приняли 
решение пересмотреть 
закон и принять новую 
нормативно-правовую базу.



2002 – Закон о социальной 
модернизации

Ст. 40 – Каждый человек, который 
работает, имеет право получить 
признание его компетенций 
посредством валидации его 
неформального  и спонтанного 
обучения

• Ст. 41 – Процедуры реализации для 
системы ПОО и создание 
«Национального справочника
профессиональных квалификаций”

• Ст.42 – Распространение закона на 
высшее образование

Создание 4-ой
траектории для 
приобретения 
квалификации 
начального 
образования, 
«ученичества» и 
непрерывного 
образования
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Французская НРК основана на 
Национальном перечне

• Квалификации ПОО указаны в Национальном 
перечне профессиональных сертификатов по :
– двум 5-уровневым структурам
– областям обучения

• Национальный перечень 
профессиональных сертификатов” (RNCP) 
является французской НРК
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Задачи RNCP
• Предоставление информации для 
пользователей, относящейся к 
профориентации, занятости, мобильности…

• Обеспечение прозрачности квалификаций, в 
особенности в части взаимодействия между 
различными подсистемами;

• Обеспечение качества квалификаций:
– Присуждаемых компетентной организацией
– в соответствии с потребностями рынка труда
– на основе стандартов оценки и соответствующих 
процедур
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База данныхRNCP
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RNCP - Коллективный подход 
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Высокая ценность 
квалификаций на рынке труда
RNCP основана на широком и 
действенном соглашении между 
государством, работодателями и 
профсоюзами.

Все квалификации в Перечне имеют:
– Национальное признание
– Законную силу
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Процесс валидации
неформального и 

спонтанного обучения во 
Франции

GLOBAL AND NATIONAL PRACTICES ON EVALUATION OF NON FORMAL AND INFORMAL LEARNING  
MOSCOW ‐ 9 DECEMBER 2009 17



Как действует VAE?
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Информация – ориентация-
консультирование

для подготовки пакета 
документов для допуска

Разработка пакета для презентации 
документированного опыта и вариантов 

ориентации

Валидация комиссией

Продолжение поддержки 
кандидата
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Шаг 1 – Доступ к процедуре VAE
Кто может быть 
кандидатом?

• Лицо, имеющее мин. 3-летний 
стаж  профессиональной 
деятельности

• Опыт - это: любая регулярная 
оплачиваемая/неопла-
чиваемая деятельность 
(владелец магазина, помощник 
владельца магазина, 
самозанятость, фермер, 
ремесленник…) или
волонтерская работа (в союзе 
или ассоциации).

Информация и 
консультирование: Где?
• Для конкретной квалификации, 

в течение 1 года может быть 
подана только 1 заявка на VAE.

• Для различных квалификаций, 
в течение 1 года могут быть 
поданы 3 заявки.

• Центры и 
Информационные/кон-
сультационные пункты (PIA) при 
региональных Советах
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Шаг 1 ‐ информация –
консультирование ‐ профориентация

• Анализ плана VAE: при необходимости, 
переадресация к другим процедурам (поиск 
работы, оценка умений и т.д.)

• Определение квалификации, 
соответствующей каждому конкретному 
случаю (профессиональный опыт, 
компетенции…) 

• Направление в сертифицирующую 
организацию

• Поиск вариантов финансовой поддержки
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Шаг 1 – варианты 
финансирования

• VAE – платная услуга. Стоимость зависит от 
квалификаций и предоставляемых услуг

• Финансовая поддержка:
Для работающего кандидата: налог, выплачиваемый 
компаниями…
– Для незанятого населения
– Для госслужащих
– Для лиц со спецпотребностями
– Для заключенных
– ….
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Шаг 2 – представление опыта
• В чем состоит ориентация?

– Предоставление методической помощи в 
разработке пакета документов, представляющих 
опыт кандидата.

– Советы по подготовке к практическому 
профессиональному экзамену и/или интервью с 
комиссией.

• Ориентация начинается с признания права кандидата на 
прохождение валидации.

• Кто может предоставлять услуги по ориентации? 
Сертифицирующие или валидирующие органы, частные 
или государственные аккредитованные провайдеры - на 
основе устава по ориентации, разработанного 
соответствующими министерствами.
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Шаг 3 – валидация (1)

Кто входит в комиссию?

• Мин. четверть членов должны быть 
профессионалами в определенной 
профессии

• Среди них - равное 
представительство работодателей и 
работников и баланс мужчин и женщин 
(комиссия).
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Шаг 3 – валидация (2)

Как работает комиссия?
Комиссия оценивает профессиональные 
умения кандидата и сравнивает их с 
системой требований по сертификации.

• Это может быть практический 
профессиональный экзамен и/или интервью с 
комиссией.

• Члены комиссии должны иметь специальную 
подготовку в области конкретных процедур 
оценки.
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Шаг 3 – валидация и последующая 
поддержка

Какие решения принимает комиссия?
• Полная валидация квалификации: квалификация, 

присуждаемая посредством VAE – такая же, как и 
квалификация, присуждаемая в рамках других траекторий 
обучения (непрерывное обучение, начальное образование 
или «ученичество»)

• Частичная валидация: большое кол-во квалификаций, 
присуждаемых министерствами, описаны посредством 
единиц результатов обучения, что позволяет их 
постепенное освоение.

• Отказ в валидации: ряд валидирующих или 
сертифицирующих организаций советуют, как начать 
процедуру заново
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Первые результаты и 
тенденции на будущее
Министерство образования Франции
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Первые
резуль-
таты (1)

27



GLOBAL AND NATIONAL PRACTICES ON EVALUATION OF NON FORMAL AND INFORMAL LEARNING ‐
MOSCOW ‐ 9 DECEMBER 2009 28

П
е
р
в
ы
е

р
е
з
у
л
ь
т
а
т
ы



Первые
результа-

ты
(3)
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Первые
резуль-
таты
(4)
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Первые результаты (5)
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Тенденции на будущее
Кол-во кандидатов растет медленно
Основные причины
• Информация и консультирование стали 
предоставляться только недавно

• Обучение в течение всей жизни еще не «овладело 
умами»

• Процесс должен быть более простым
• Структура квалификаций должна быть более 
ориентирована на трудовые ситуации

Но мы с оптимизмом смотрим в будущее
Правительство, работодатели и социальные партнеры 
считают VAE национальным приоритетом

GLOBAL AND NATIONAL PRACTICES ON EVALUATION OF NON FORMAL AND INFORMAL LEARNING ‐
MOSCOW ‐ 9 DECEMBER 2009 32



Спасибо за внимание!

www.vae.gouv.fr
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